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ABSTRACT

This paper uses for the first time the
GDP data for Cali recently published
by the Department of Economics at
Icesi University. This data is used to
show that the reason for Cali's eco-
nomic crisis in 1998 and 1999 is the
fall of the averaga productivity per
worker. In fact, the average produc-
tivity per worker did fall at a greater
rate in Cali than in Bogota and the
national level. We also found that
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Cali‘s economy has a greater volatily
than Colombia and Bogota.
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RESUMEN

Este documento emplea la informa-
cion del Producto Interno Bruto de
Cali recientemente publicada por el
Departamento de Economia de la

1. Este corto documento es fruto de un estudio contratado por el Departamento Administrativo de Planeacion

Municipal.

2. Los autores agradecen la valiosa ayuda de Leonardo Caicedo en el manejo de la base de datos y los
comentarios de Natalia Gonzalez, Rocio Vera y Sumie Tamura. Naturalmente, todas las ideas expresa-
das en el documento son responsabilidad entera de los autores.
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Universidad Icesi para demostrar que
una de las razones de la fuerte caida
del crecimiento del PIB municipal
experimentada en 1998 y 1999 se
debe a la caida de la productividad
promedio por trabajador. De hecho,
la productividad promedio por traba-
jador cayé mucho més en Cali que a
nivel nacional y en Bogota. Ademas,
se encuentra que la economia calefia

presenta una volatilidad mayor que
la economia nacional y la de Bogota.

PALABRAS CLAVES:

Economia calefa, crisis econémica,
producto medio por trabajador.

Clasificacion: A
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INTRODUCCION

Es evidente, tanto para empresarios,
analistas econémicos y gremiales,
como para el ciudadano despreveni-
do, que la economia de Santiago de
Cali experiment6 una recesion pro-
nunciada a finales del siglo pasado,
gque ha sido documentada por estu-
dios de diversas organizaciones como
el Banco Mundial, Fedesarrollo y el
Observatorio Econémico del Valle. En
todos los casos los analistas coinciden
cuando se refieren a la poca disponi-
bilidad de estadisticas macroecono-
micas consolidadas para el municipio,
gque permitan un analisis mas profun-
do y preciso de lo sucedido durante
la década de los afios noventay prin-
cipios del siglo en la capital vallecau-
cana.

Después de una larga y detallada in-
vestigacion, el Departamento de Eco-
nomia de la Universidad Icesi, con-
tratado por el Departamento Admi-
nistrativo de Planeacion Municipal
de Santiago de Cali, ofrece a la co-
munidad los resultados de la actuali-
zacion de las Cuentas Macroeconémi-
cas del Municipio de Cali. En un li-
bro préximo a publicarse® esta inves-
tigacion consideré 56 sectores presen-
tes en la economia calefia y los secto-
res institucionales al ofrecer estima-
ciones de los principales agregados
macroeconémicos para la ciudad du-
rante el periodo 1990-2001.

Gracias a esta investigacion se cuen-
ta ahora con una gran informacion

para documentar con mayor precision
lo sucedido en la economia de la ciu-
dad durante la década de los afios
noventa y principios del nuevo mile-
nio. Este documento presenta un
andlisis breve del desempefio agrega-
do de la economia calefia, mostrando
comparaciones del comportamiento
de la economia de Santiago de Cali
frente al Valle del Cauca, el Distrito
Capital y la nacion. Adicionalmente
se analizan las posibles causas de la
crisis de finales del siglo que experi-
menté la economia de Santiago de
Cali. En la ultima seccidn se presen-
tan unos comentarios finales.

ANALISIS DEL
COMPORTAMIENTO
MACROECONOMICO

DEL MUNICIPIO

La economia del municipio de Cali en
2001 se caracterizaba por una parti-
cipacion muy grande del sector de
servicios, contribuyendo con un
74,02% del valor agregado total mu-
nicipal. El sector secundario (indus-
tria y construccion) participaba con
el 25,63% del total del valor agrega-
do. Finalmente el sector primario
(sector agropecuario y minero) apor-
taba Unicamente el 0,35% del valor
agregado municipal (Ver Gréafico 1).
Esta composicion de la economia ca-
lefla es muy parecida a la de Santafé
de Bogot4, donde el sector terciario
participa con un 74.54%, el sector
secundario con un 24.97%y el prima-
rio con un 0,49%.

3. Cuentas municipales de Cali: Una década de la economia calefia.
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Al considerar los sectores que mas
aportan al nivel de actividad econé-
mica del municipio de Santiago de
Cali se encuentra que el sector de
servicios inmobiliarios y alquiler de
vivienda es el que en el periodo de

estudio siempre ha ocupado el pri-
mer puesto. Este es seguido por el
sector comercio, las telecomunicacio-
nes, los productos quimicos, los ser-
vicios a las empresas, entre otros (Ver
Cuadro 1).

Gréafico 1

Participacion de los tres grandes sectores en el valor agregado total del
municipio de Cali. 1990-2001.

Porcentaje
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Fuente: Calculos propios.

Asi, laeconomia del municipio de Cali
se caracteriza por una alta participa-
cion de los servicios, y el subsector
industrial mas importante en su par-
ticipacion en el PIB corresponde al de
productos quimicos basicos y elabo-
rados.

Ahora consideremos el desempefio de
la economia calefia; la década del no-
venta inicié con altas tasas de creci-
miento del PIB, alcanzando su maxi-
mo en 1992 con 12,72%; de hecho los
primeros cuatro afos de la década
presentaron un crecimiento promedio
del 9,57%. En 1995 el crecimiento del
PIB se desacelera a un 2,39%, hecho
gue coincide con la caida del sector
de la construccién de vivienda, mien-

A6 $iCEST cEIUROS

tras que los demas sectores seguian
creciendo vigorosamente.

En 1996 el municipio experimenta
por primera vez en la década una
contraccion de su PIB, fue del 3,85%;
los sectores responsables de esta cai-
da en la actividad econémica munici-
pal de ese afo fueron la construccién
de vivienda, con una responsabilidad
del 51,2% de la caida; el comercio, con
una responsabilidad del 40,3%, y el
sector industrial, con una responsa-
bilidad del 1,6%. En 1997 la tenden-
cia decreciente del PIB, que conti-
nuaria por los siguientes afos, se re-
vierte, presentando el PIB un creci-
miento del 4,55%, en parte debido a
un repunte del sector comercio.

No.89 ¢ Octubre - Diciembre de 2003



Jepuels3 uoldeinsag = ‘3°@ ‘oididiunwi |ap eraasnpul opebaabe Jojea |3 us UQISIAIP Bl ap ugidedionied = ‘Jed ‘10N

‘soidoud sojnaje) :@1uan4

L'T ¢cl %L1 9T %6Y7'T 14 %Tv'¢ ot 0peaIaW 3p pnfes ap A sa[el1a0s SO1IINISS
L¢ 8 %GT¢ € %CT'TT € %V 6 sauoleIlyIpg
"SBUOIINJISU0I A UQIIINIISUOD 8p sofeqed |
L0 0L %T9Z 9 wsLy L %I8'E 8 81158.49) a1Jodsue.) ap SOIIAIBS
T1 9'8 %8T'S 6 %SEC 6 %90'G L ea1|qnd ugIveISIUIWPE 3P SOIIAISS
A LS %ZES ¥ %¥0'S 9 %SY'G 9 0peJBW 8p BZURYSSUS 3p SOIIAISS
€g 6'8 %60'T ¢ %I0E 8 %Zr9 S sesaldwsa se| e SOIINISS
GT 67 %9 L %98'G 1% %Ye L 8% sopeJoge|s A s0d1seq sod1wjnb s01onpoad
60 (% %¥86 S %CL’S q %T8'L ¢ S3UOI9BIIUNWO0J3]8) A $03.1102 3 SOIDIAISS
00 0¢ %ICST ¢ %0¢°'ST [4 %9€°CT [4 01243Wo0)
00 0T %8987 T %6T8T T %65 TC T BPUBIAIA 9p J8|InbJe A soLIel|IqoLUl SOIAISS
o1sang olpswosgq Med 01send ‘Hed o01sand Med  o01send
19P"3d  01send 0661 S66T 1002 uoISIAIQ
ouvy

‘e1o1 jediviunw opebaibe aojeA | ua
uedionged sew anb sa10193s zalp so| ap Bujuey

T oapend

I B ESTUDIOS 47
Nuevas evidencias de la crisis calefia. GERENCIALES



Gréfico 2
Producto Interno Bruto (PIB) del municipio de Cali. 1990-2001.
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Fuente: Calculos propios.

En 1998 el PIB municipal presenta
nuevamente una fuerte caida del
4,4%, anticipando la recesién econé-
mica que se vivio el afio siguiente a
nivel nacional. Esta caida anticipa-
da del nivel de actividad econémica
municipal se puede explicar por lo
sucedido en el sector de comercio y
construccidn; de hecho el crecimien-
to del 9,1% del sector industrial en
este afio no permiti6 que la caida en
el PIB municipal fuera mas grande.
Pero para el afio 1999 el sector indus-
trial decreci6 en 13% y los sectores
comercio y construccién continuaron
con su crecimiento negativo,* lo que
contribuyé a que el PIB cayera en
-9,96% en ese afo.

Para el 2000y el 2001 el PIB munici-
pal presenta nuevamente un creci-

miento del orden de 3,168%y 3,170%,
respectivamente. El sector que lide-
ro la reactivacion del nivel de activi-
dad econdmica en el municipio fue el
comercio, responsable del 48,7% y
32,2% del crecimiento del PIB en el
2000 y el 2001, respectivamente.

Estos resultados reflejan la innega-
ble crisis econémica que experimen-
t6 la economia calefia durante fina-
les de la década de los afios noventa.
Existen diferentes hipédtesis para ex-
plicar las razones de la crisis, que en
su mayoria son recogidas en Echa-
varria, Fainboim, Zuleta (2003).5
Pero por primera vez se cuenta con
una herramienta para evaluar el
comportamiento global de la econo-
mia del municipio de Cali y compro-
bar algunas de estas hipdtesis.

4. Estos tres sectores son responsables del 50% de la caida del PIB de ese afio.

5. Economias Regionales en Crisis: El caso del Valle del Cauca.
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Una primera hipoétesis para explicar
la crisis de los afios noventa tiene que
ver con la similitud entre la dinami-
ca de la produccion municipal y la
evolucion de la produccion nacional.
La variacién del PIB municipal tiene
una correlacion de 0.808 con la va-
riacién del PIB nacional, y de hecho
existe una correlacion mas fuerte
entre la variacion del PIB de Cali y
el Distrital (correlacion de 0.823).
Ademas, la correlacion que existe
entre el PIB nacional y el de Bogota
es mucho mas alta: 0,875.5 (Ver Gra-
fico 3 y Cuadro 2).

Asi, matizando estas cifras se puede
concluir que, a excepcion de lo ocu-
rrido en 1998 en Cali (principalmen-
te debido al sector de la construccion),
el comportamiento del crecimiento de
Bogota y Cali es muy similar. De he-
cho, la volatilidad que presentan las
tasas de crecimiento del PIB en es-
tas dos ciudades es relativamente
igual” (Ver Gréfico 3); y casi tres ve-
ces mas grande que la volatilidad
nacional y dos veces méas grande que
la volatilidad departamental. Asi, la
diferencia entre lo ocurrido en Bogo-
t4 y Cali es la anticipacién en la cai-
da del PIB que se da en 1999.

Grafico 3

Crecimiento del PIB en el municipio de Cali,
en el Distrito de Bogota y la Nacién. 1991-2001.
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Fuente: Célculos propios, Dane y Secretaria de Hacienda Distrital.

6. Esta correlacion es estadisticamente diferente (a un nivel de significancia del 1%) de la correlacién entre

el crecimiento del PIB de Cali y el nacional.

7. De hecho no son estadisticamente diferentes de un nivel de significancia del 1%.

Nuevas evidencias de la crisis calefia GERENCIALES

ESTUDIOS

49



De ahi que si la hipotesis de que la
similaridad entre el comportamien-
to del PIB municipal y el PIB nacio-
nal fuera cierta, entonces Bogota
también tendria que haber vivido
una recesién similar a la del muni-
cipio de Santiago de Cali, pues de

hecho existe una correlacién més
fuerte entre la variacién del PIB na-
cional y el distrital que entre la va-
riacién del PIB nacional y Cali. Por
tanto, debid existir otra razén que
pueda explicar la recesion vivida en
Cali.

Cuadro 2

Variacion del PIB real del municipio de Cali, el Distrito de Bogota, el
departamento del Valle y la nacién.

Variacion Variacion Variacion Variacion
Afo municipal nacional Valle Bogota
1991 7,88% 2,37% 3,56% 2,88%
1992 12,72% 4,35% 4,12% 4,10%
1993 7,43% 5,71% 6,49% 7,20%
1994 10,27% 5,15% -2,16% 12,53%
1995 2,39% 5,20% 9,14% 2,64%
1996 -3,85% 2,06% 1,87% -1,37%
1997 4,55% 3,43% 0,48% 3.27%
1998 -4,40% 0,57% 0,84% 1,70%
1999 -9,96% -4,20% -3,56% -10.84%
2000 3,17% 2,92% 1,11% 3,69%
2001 3,17% 1,39% 0,45% 1,91%
D.E. 0,068 0,028 0,036 0,057
Correlacion (1) 0.808 0.371 0.823

Fuente: Calculos propios.

Nota:
D.E. = Desviacién estandar.

Una segunda hipétesis para expli-
car la crisis del municipio de San-
tiago de Cali considera que la dina-
mica de la economia calefia duran-
te los afios noventa se debi6 a la

S0 HICEST GertNCIRIRS

(1) corresponde a la correlacién con respecto al PIB de Cali;

rapida acumulacién identificada
con el trafico de estupefacientes y
posterior caida del cartel de Cali y
el debilitamiento del sector finan-
ciero.
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Esta segunda hipdtesis se ha carac-
terizado como un efecto tipo enferme-
dad holandesa. Primero se presenta
una revaluacion de la tasa de cambio
real debido al auge de un buen lider,
en este caso las drogas ilicitas. El pro-
ducto lider provoca un aumento de la
demanda interna tanto de bienes no
transables® como transables. El pre-
cio de los bienes no transables au-
mentara mientras que los precios de
los bienes transables se mantendran
constantes. El resultado, un despla-
zamiento de recursos de la produccion
de bienes transables hacia la produc-
cion de bienes no transables.

Esta hipotesis es muy plausible, pero
lastimosamente no existe evidencia
suficiente para refutar o aceptar esta
explicacién de manera concreta. No
obstante, cuando se considera la co-
rrelacién entre el precio de la cocai-

na en las calles de Norteamérica y
Europa® y el crecimiento del PIB de
Cali se encuentra una correlacion de
0.1, mientras que esta misma corre-
lacién es de 0.05 y 0.16 para la Na-
cion y Santafé de Bogota, respectiva-
mente. Asi, parece que esta hipdtesis
no es sustentada por los datos.

Una ultima hipdtesis en materia de
la evolucién y comportamiento de la
actividad econdmica de los afios no-
venta se atribuye a un problema de
competitividad de largo plazo. Para
evaluar esta hipdtesis se puede con-
siderar el comportamiento del PIB
per capita de Cali. El PIB per capita
municipal es superior al nacional y
al departamental en todo el periodo
de estudio, pero para algunos afios el
PIB per capita del Distrito Capital ha
sido superior al PIB municipal (ver
Grafico 4).

Grafico 4

PIB per cépita en el municipio de Cali, departamento del Valle del Cauca,
el Distrito Capital y la Nacion. 1991-2001.
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Fuente: Dane, Secretaria de Hacienda Distrital y Céalculos propios.

8. Como por ejemplo, la construccién y los servicios publicos.

9. Segun la Organizacién de Naciones Unidas.
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No es sorprendente que la capital
posea un mayor PIB per capita que
la nacion, el departamento del Va-
lle, ni que el municipio de Cali. De
hecho es interesante comparar como
se ha estrechado la diferencia en-
tre el PIB per cépita de las distin-
tas regiones con el de Bogota. Esto

se puede observar si se divide cada
uno de los PIB per capita por el dis-
trital. En caso de que este cociente
sea menor que uno significara que
el PIB per capita de Bogota es ma-
yor, caso contrario ocurrird si el co-
ciente es mayor que uno (Ver Gré-
fico 5).

Grafico 5

Convergencia del PIB per cépita de Cali, Valle y Nacién con respecto
al del Distrito de Bogot4. 1991-2001.
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Fuente: Dane, Secretaria de Hacienda Distrital y calculos propios.

El PIB per capita del municipio era
levemente inferior que el distrital en
1990, pero para el periodo 1991-1997
el PIB per capita calefio fue mayor
que el distrital, alcanzando la dife-
rencia maxima en 1992. Para 1998,
con lacaida del PIB municipal, el PIB
per capita municipal se torna menor
que el distrital, hecho que no se pudo
revertir hasta el final del periodo.

Para entender lo sucedido con el PIB
per capita municipal se puede des-
componer su crecimiento en dos fuen-

ESTUDIOS

tes. Para encontrar las fuentes del
crecimiento del PIB per capita en el
municipio se puede emplear la si-
guiente expresion:

PIBCali _ PIBCali ml NCali (1)
Pob,, Ny P 0bcy;
Donde PIB_,;, Pob .y N, denotan

el PIB, la poblacion total y el niUmero
de personas ocupadas en Santiago de

52 % ICESI GERENCIALES  No.89 « Octubre - Diciembre de 2003



Cali, respectivamente. Manipulando algebraicamente es facil demostrar que:

A/[PIBJA/(%]A/(NJ o

o Cali Cali o Cali

Donde A%(A) representa el cambio porcentual de A. Asi, el crecimiento por-
centual del PIB per cépita se puede descomponer en dos partes, el crecimien-
to porcentual del producto medio por trabajador (productividad) y el creci-

miento de la tasa de participacion de los ocupados en la poblacion total.

A% (PIB per capita_,;,) = A% (Producto medio por trabajador,

Cali) (3)

+ A% (Tasa de part. ocupados)

Es decir, el PIB per capita puede cre-
cer porque aumente la proporcion de
personas ocupadas, o sea que se tra-
baja mas. Y/o el PIB per capita pue-
de aumentar porque la productividad
media por trabajador aumenta, o sea,
los trabajadores que existian produ-
cen mas.

Al descomponer el PIB per capita
municipal de acuerdo con la expre-
sion (3) se obtienen unos resultados
muy interesantes (Ver Cuadro 3). En
1991y 1993 el PIB per céapita crecid
gracias a un aumento en la cantidad
de ocupados que compensoé la caida
en la productividad media por tra-

Nuevas evidencias de la crisis calefia GERENCIALES

bajador. Pero en 1994y 1995 el PIB
per capita aumento; no obstante, la
tasa de participaciéon disminuyo,
gracias a los aumentos en la produc-
tividad media. En 1998 y 1999 el
PIB per capita baja gracias a una
fuerte caida de la productividad
media por trabajador. Especifica-
mente en 1999 la proporcién de ocu-
pados aumenté en un 6,57%, el PIB
per capita cay6 gracias a la fuerte
caida de la productividad media por
trabajador. Para el 2000, la recupe-
racién del PIB per capita se dio por
la leve recuperacion de la producti-
vidad media.

ESTUDIOS
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Cuadro 3

Descomposicion del PIB per capita calefo.

Porcentaje

Afo A%(Producto A%(Ocupados/ A%(PIB per

medio por trab.) Pob.) capita)
1991 -3.22 8.00 4.52
1992 9.89 -0.61 9.22
1993 -1.04 5.18 4.09
1994 9.11 -0.81 8.23
1995 2.75 -1.94 0.75
1996 0.83 -7.00 -6.22
1997 -2.69 4.79 1.97
1998 -5.25 -1.54 -6.71
1999 -17.52 6.57 -12.10
2000 2.54 -1.74 0.75

Fuente: Dane y célculos propios.

Este resultado sugiere que el produc-
to medio por trabajador fue respon-
sable del crecimiento del PIB per ca-
pita en 9,22% y 8,23% en 1992 y
1994, respectivamente. Por otro
lado, el producto medio por trabaja-
dor explica la caida del PIB per ca-
pita en los afios mas graves de la cri-
sis de la década de los afios noventa.
Asi estos célculos brindan evidencia
en favor de la fuerte caida en la pro-
ductividad media en el municipio
gue en buena medida es responsa-
ble de la crisis de finales de los afios
noventa. Este resultado da soporte
a la hipotesis de que la crisis que vi-
vid Cali al final de los afios noventa
tuvo origen en la pérdida de produc-
tividad en la ciudad.

54 $8CEST celSIuRIS

El comportamiento del crecimiento
del producto medio por trabajador
nacional posee una baja variabilidad
con respecto a las tasas de crecimien-
to de Cali y Bogotéa. Al comparar el
crecimiento del producto medio por
trabajador de Cali y Bogota se nota
que existe una gran similitud entre
estas dos series (con una correlacion
de 0,68), pero hay una gran diferen-
cia en lo ocurrido en 1998. Para ese
afio la productividad media por tra-
bajador en Bogota crecio 4,85%, mien-
tras que en Cali ésta cay6 en -5,2%,
precipitando la caida del crecimiento
del PIB un afo. Practicamente la
Unica diferencia entre lo ocurrido en
Bogota y en Cali radica en la caida
del producto medio en 1998.
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Si se compara lo sucedido con el pro-
ducto medio por trabajador a nivel
nacional y en el municipio para 1998
y 1999 se puede encontrar que si bien
para Colombia la productividad me-
dia cay6 en 1998 y 1999, esta caida
fue mucho mas moderada que en el
municipio de Cali.

Asi, la diferencia en el comportamien-
to del producto medio por trabajador
municipal con respecto al nacional y
al distrital puede explicar la diferen-
cia en el comportamiento en el PIB
per capita calefio. Evidentemente,
sera necesario investigar cuales son
las razones para que la productividad
del municipio de Cali haya caido mu-
cho mas que la nacional y la distri-
tal. Se pueden aventurar diferentes
hipétesis, como que el mismo narco-
trafico ha afectado de forma diferen-
te el producto medio por trabajador
en Cali que a nivel nacional. Otra
posible hipdétesis puede ser que el
deterioro de la infraestructura de la
ciudad explicaria esta pérdida rela-
tivamente grande de productividad.

COMENTARIOS FINALES

La evidencia encontrada demuestra
que la economia municipal presenta
una volatilidad mucho mayor que la
economia nacional. Este resultado
puede reflejar dos posibles hechos.
Primero, que la economia municipal
se enfrenta a choques externos muy
diferentes de los que enfrenta la na-
cion o que las politicas publicas loca-
les no tienen la capacidad de suavi-
zar el impacto de los choques exter-
nos. En cualquier caso, es importan-
te que las administraciones locales
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tomen un papel proactivo para hacer
politica econémica que le permita a
la economia local sobreponerse a los
choques externos.

Por otro lado, el proceso de reactiva-
cion debe basarse en la mejora de la
productividad media por trabajador
en la ciudad, pues existe evidencia
que éste fue un factor importante en
la crisis de finales de los afios noven-
ta. Si bien es necesario investigar en
detalle los determinantes de la pro-
ductividad municipal, los gobiernos
locales deben implementar politicas
publicas que permitan mejorar la pro-
ductividad de la ciudad y su compe-
titividad para no continuar perdien-
do terreno frente a la capital e ini-
ciar el proceso de cerrar la brecha
entre el PIB per capita municipal y
el de paises desarrollados.

Asi, el papel de las administraciones
locales para hacer politica econémi-
ca local es muy importante y no de-
ben menospreciarse las herramientas
gue se encuentran al alcance de los
mandatarios locales para reducir la
volatilidad y mejorar la productivi-
dad media de la economia local.
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